
Nástroje strategického plánování
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• Práce s daty  - hledání nejvhodnější varianty řešení
• Celostní přístup
• Myslet globálně, jednat lokálně

Shoda na společné vizi   - závazek dosažení udržitelného rozvoje
prosperující soudržná společnost, která do roku 2050 je schopna dosáhnout uhlíkové neutrality.

• Vytvořit přátelské prostředí (důvěra a zapojení)
• Zavést udržitelné (koordinované) strategické 

plánování 

Balíček plánovacích nástrojů Gopiner
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Plánovací nástroje Gopiner – koordinovaná správa dle spádových území

• Vytvoření předpokladu pro koordinovaný rozvoj dle potřeb hl. m. Prahy 
• Možnost trvalého vyjednávání, zapojení a spolupráce s občany při naplňování jejich potřeb
• Srozumitelné a občany reálně poptávané utváření zdravého prostředí pro život
• Posilování místních komunit  
• Rozhodování na podkladu dat a hledání nejvhodnější varianty řešení
• Reálná plány rozvoje v souladu se strategií ČR

• Vytvoření smysluplných a srozumitelných celků, kterým rozumí jak jeho občané, tak ti kteří je zastupují 
• Vytvoření podmínek pro rozvoj města krátkých vzdáleností
• Propojení občanů se svojí samosprávou 
• Snažší poznávání a vyjednávání veřejného zájmu
• Předpoklady pro organizační opatření zajištující dobrou práci profesionálních úředníků

Strategické řízení a plánování přináší propojení vizí s konkrétními výsledky
dosažitelnými v jednom volebním období

Digitální technologie demokratizují data a proměňují svět, je nezbytné reagovat a využít je. 
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Uspořádání obcí, které umožní, aby občané byli skutečně zastupováni
Schopnost přenášet společně dohodnuté vize do reálného života, prostřednictvím stabilní profesionální 

správy, tvoří esenci funkční zastupitelské demokracie. 

Profesionální správa

cca 10 -35 tis. 
obyvatel

Srozumitelné 

Propojené

Jedinečné

Velikost Intenzita

Spádové území dle metodiky
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Dohody v území musí být dostatečně jasné a konkrétní. 

Měřítkem pro uspořádání „Spádového území“ jsou potřeby života každého 

jednotlivého člověka. 
Velikost spádového území je vymezena schopností občanů si spravovat území v měřítku vzrostlých stromů, chodníků, 

ordinací, školky, ale i domovu seniorů nebo atletického stadionu.  

Bez konkrétní představy o charakteru, kapacitě nebo uspořádání území není možné hledat stabilní a vyváženou dohodu. 

Plánování si řídí samosprávy.
Výkon „pro lidi“ zajišťuje profesionální správa. 

Koordinace vyžaduje jednání u kulatého stolu. 
Metodou správy spádového území je „permanentní kulatý stůl“.  
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Spádové území 
naplnění předpokladů pro koordinaci a rozvoj v souladu se strategickými závazky

Strategický plán spádového území
Podklad pro konkrétní akční plány – projekty v území, stanovení priorit a koordinaci

Plán udržitelné mobility
Ověření a rozvoj potenciálu pro bezemisní a aktivní 

dopravu

Plán pro udržitelnou energii
Ověření a rozvoj potenciálu rozvoj udržitelné 

energie

Srozumitelný Leadership
Pro naplnění vizí jsou třeba podmínky. Změnu je třeba aktivně řídit

Konkrétní projekty, konkrétní řešení problémů
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Jesle a dětské skupiny
Školky
Základní školu
Střední školu – vysokou školu
Školící a učňovské zařízení

Domy sociální péče – azylový dům, SOS vesnička  
Domov seniorů
Poliklinika
Komplexní zdravotní služby 
Porodní dům

Divadlo
Komunitní centrum
Knihovna, kino, víceúčelový konferenční – koncertní sál
Kulturní centrum, muzeum, místa paměti a památky
Sakrální prostory – kostel
Hřbitov

Policie
Instituce veřejné správy v rámci přenesené působnosti
Sportovní a rekreační plochy, hřiště
Městská sportovní hala – stadion
Venkovní koupaliště a oddechové plochy

Rozvoj zelených ploch a plochy pro rozvoj aktivit v přírodě.
Sadařství  
Skleníky, zahradnictví
Komunitní zahrady a další zemědělská a hospodářská činnost.

Sběrný dvůr
Třídění svoz odpadu
Kompostárna – bioplynový zdroj energie
Bateriové úložiště – ukládání a zdroj energie

Prostory pro logistiku
Prostory pro velkoobchod
Technický areál, stavebniny, půjčovny atd. 
Prostor pro řemesla, dílny. 
Servisní zázemí a obslužná zařízení  

Plochy pro vývoj, výzkum, výrobu. 
Administrativní plochy firem a společností
Vědecká zařízení a instituce

Běžné komerční prodejny obchodu a služeb 
s nutnou dostupností s možností rozvoje v parteru. 

Další zde nejmenované 

Oblast s 30 000 občany a více představuje kapacitu okresního města i s okolím 
a s tím souvisí i poptávka po odpovídajících službách. 

Po obvodě Prahy z vesnic vznikají města, která ale nekoordinují svůj rozvoj. Obce mají dnes v územních plánech vymezeny kapacity pro rozsáhlou bytovou 
výstavbu. Zcela jim však chybí potřebná infrastruktura i pozemky.  Bez vytvoření podmínek pro provázání závazných plánovacích dokumentů není náprava možná. 

Oblast s 30 000 obyvateli musí vymezené plochy pro plnou technickou, občanskou a 
komerční vybavenost, služby a jejich zázemí.   
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Spojení malých obcí do mohutného toku přátelské, soudržné 
a spolupracující občanské společnosti.  

Předvídatelnost, Odpovědnost, Transparentnost, Otevřenost, Komunikace

Řešení konkrétních místních problémů v souladu s obecnými 
strategiemi prostřednictvím profesionální správy. 

P O T O K

Společné plánování a koordinace

Hl. m. Praha Středočeský kraj
Nástroje na 1 rok 
pro 25 municipalit

Nástroje na 1 rok 
pro 25 municipalit

Územní 
rozvoj

Rozvoj 
dopravy

Rozvoj 
energií

Služby 
a vybavenost

Životní 
prostředí

Inovace 
a podnikání

Oddělené „resortní“ řešení problémů stojí všechny obrovské úsilí.   Spojeným „strategickým“ řízením získáme na problémy bagr.  
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Příprava záměru

Kontrola záměruNový záměr

Realizace záměrukontrola –vyhodnocení - aktualizace

Potvrzení

cost-benefit

analýza SWOT SMART Cost-benefit

analýza SWOT

Místo resortního plánování, plánovat na úrovni 
funkčních regionů –Spádových území

Obecné zadání  platí pro 
všechny složky organizace 
a řízení

Vize, směřování, strategické cíle. 
Vznikají v široké odborné i laické 
diskusi. Jsou zpracovávány do 
závazných dokumentů.

Strategie EU, Stratrgický rámec 
ČR 2030, Strategie regionálního 
rozvoje

• Na základě dat a konkrétních podmínek se hledá nejvhodnější 
varianta řešení 

• Vyhodnocuje se aktuální přínosnost, realizovatlenost a časová 
souslednost

• Opatření, návrh se realizuje

• Hodnotí se úspěšnost realizace i proces a navrhují se korekce, pro 
další záměry

Data
Koordinace

Data
Podpora
Koordinace
Leadership

Vize udržitelného rozvoje

Měřítko detailu správy území a koordinace
1: 10 000

Měřítko detailu správy území a koordinace  
1: 500 - 2000 

Digitální nástroje umožňují sdílení dat.         Trvalou účinnou kontrolu.         Udržitelné strategické řízení celého procesu.
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I. Strategické cíle - vize

II.Právní rámec - legislativa

Příprava záměru

Kontrola záměru

III: Analýza - data

Vyjednání shody na podobě veřejného zájmu, jeho ověření a zpětná 
kontrola v rámci spádového území

IV. Problémy vlivy - koordinace

V. Návrh řešení – akční plány

Nový záměr

VI. Konkrétní aktuální podmínky - priority existují 1. Je v souladu

existují

existují

existují

existují

existují 6. je v souladu

5. je v souladu

4. je v souladu

3. je v souladu

2. je v souladu

Realizace záměru

Samospráva

Exekutiva
Odborná a
Laická 
Veřejnost
Samospráva

kontrola –vyhodnocení - aktualizace

Potvrzení 

Občané

vrstvy

cost-benefit

analýza SWOT SMART Cost-benefit

analýza SWOT

Princip skládání vrstev umožňuje průběžnou aktualizaci a trvalou kontinuitu a propojení vztahů a souvislostí (koordinaci)

Řešení odpovídá i metodě zpracování metropolitního plánu hl. m. Prahy.  Pokud bude do plánu vložena vrstva spádových území, lze dokumentace funkčně propojit. 
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Praha a její metropolitní oblast musí být celorepublikovým inovačním 
leaderem

B+5V =  bydlení + vzdělání, věda, výzkum, vývoj, výroba

Klimatická krize  + Demografická krize = ohrožení společenské soudržnosti
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Smysluplný, polycentrický a polyfunkční rozvoj. 
Kvalitní propojení center a subcenter.

Umožnit odpovědné rozhodování vždy na té nejnižší možné úrovni. (Místní problémy se řeší místně)
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Tam kde se dnes z vesnic stávají města bylo už včera pozdě. 

Jsou strategie, jsou data, je řešení. Začněme jednat 13



Ministerstvo pro místní rozvoj 

Hl. m. Praha Středočeský kraj
Odbor „ Strategického řízení a udržitelného  rozvoje“ Odbor „ Strategického řízení a udržitelného  rozvoje“ 

Odbor „ Strategického řízení a udržitelného  rozvoje“ 

Předvídatelnost, Odpovědnost, Transparentnost, Otevřenost, Komunikace

Udržitelné, přátelské, zdravé, bezpečné, prosperující město pro život. 
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